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Une synthese visuelle pour passer de I'émotion a la responsabilité.
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Le siecle darwinien : une bataille des intelligences

Nous avons basculé dans une compétition
mondiale ou la vitesse d'apprentissage
détermine la puissance.

& - L'Europe croit encore que la bonne intention est
un levier geopolitique. C'est un contresens
historique.

£ - Les Etats-Unis et la Chine investissent dans I'IA
et la biologie computationnelle. Nous
investissons dans la régulation.

£ - Dans un monde régi par les IA, I'ignorance n'est
plus un probléme moral, c'est un handicap

stratégique.

L'Ancien Monde Le Nouveau Monde

« Lindignation prolonge la vie morale, seule l'innovation prolonge la vie biologique. »
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L’'indignation : une étincelle, pas un moteur.

L'Indignation L'’Action
(2010) (2025)
Le Succés : Des millions de livres L’Echec : Les inégalités, le climat et la
vendus, une conscience morale démocratie ne se sont pas améliorés
réveillée. par la seule force du cri.

L'indignation est un signal d’alarme. Elle devient inutile des qu’elle s’arréte Ia.
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L’industrie de la colere et le piege du « Slacktivisme ».

de viralité pour
les contenus
utilisant le

vocabulaire
moral-émotionnel.

Reésultat ;
Passivite reelle

Stimulus :
Algorithmes de colére

lllusion:
Licence morale.

Réaction:
Dopamine immeédiate

Nous sommes devenus les ouvriers dociles d'une usine a emotions.
Le clic donne bonne conscience et autorise le desengagement reel.
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Quand la colere construit des murs : la fin de la nuance.

L’HOMME DE PAILLE L’HOMME D’ACIER
Caricaturer la position adverse pour la Construire la version la plus robuste de I'argument
rendre indéfendable. adverse avant de le contredire.

Résultat : Guerre civile froide. Resultat : Progres intellectuel

L'indignation tribalise. Seule la coopération construit une societe.




Lecons de I’histoire : le bruit ne fait pas la révolution.

’Echec (Occupy / Printemps Arabes)

Indignation totale, mais sans stratégie ni institutions.
Le systeme perdure ou le chaos s'installe.

Le Succes (Droits Civiques)

Une colere soutenue par une logistique implacable :
juridique, formation, medias.

- ° - —-y®—® ’ . e @ [
Emotion + Vision + Methode - Histoire

La strategie, I'ingenierie du changement.




De I’émotion a la meéthode : 1a fin de 'amateurisme.

Utiliser la discipline du but (OKRs) pour l'action citoyenne.

' LIndignation (Veceu pieux)
« Je veux sauver la planete. » |

L'Objectif (Strategie)

« Reduire de 20% les dechets
de ma commune en deux ans. »

o) m

Le Plan (Action)

« Installer 50 collecteurs
Wliau d'ici 2 mois. »

[ | “zw L'efficacité ne s'improvise pas, elle se planifie. Choisir, c'est renoncer pour gagner.




Les 5 lois fondamentales du passage a I’acte.

P

Le Concret Le Collectif
précéde le bat le
Grand. Héros.

Les révolutions La puissance nait

commencent par un de la coordination.

geste mesurable.

SR

La Persistance
bat la
Vitesse.

L'action est un
marathon.

La Mesure
protege du
Dogme.

Ce qu'on ne mesure
pas, on ne le maitrise
pas.

L'Humilité
rend
Durable.

Accepter
l'apprentissage et
revision.

la
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Gouverner pour durer : organiser I'energie collective.
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TRANSPARENCE

Comment décide-t-on ?

M 1 ﬁ]_

m

CONTINUITE

Comment survit-on au départ du leader ?

Ll
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L'organisation n'est pas un
carcan, c'est un cadre.
Sans ossature, le
mouvement s'effondre.
Des DAO a I'holacratie,
pas d'action durable sans
regles communes.
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La culture du résultat : le courage de compter.

Vanity Metrics Impact Metrics
mm— Altruisme Efficace :
Ne pas donner a la
cause qui emeut le plus,
mais a celle ou chaque
euro a le plus d'impact.
Likes Bruit Foule CO2 Vies Lois

Evité  Sauvées Votées

But : Flatter I'ego. But : Changer le réel.

Attention a la loi de Goodhart : une mesure devenue objectif cesse d'étre une bonne mesure.
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L éthique du désaccord : ’hospitaliteé intellectuelle.

_ Empathie
Emotionnelle

Ressentir la peine /

Empathie
Cognitive

Comprendre le
raisonnement

==

—=

_Empathie | g&E Le progres nait de la ]EZZ |
Emotionnelle | X/ friction des idées, pas \\ |

Ressentir du consensus mou.

la peine — I

Réapprendre a s’engueuler proprement.
Chercher a comprendre avant de vouloir vaincre.

Empathie
Cognitive
Comprendre le
raisonnement

Sans cette hygiene démocratique, la société bascule dans I'émotion pure.
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I age adulte : le principe
de responsabilite.

LAdolescence morale : L'ﬁge Adulte :
« C'est injuste ! » « Je m'en charge. »
(Réflexe) (Décision)

Une réaction immédiate IN THE C q N;IE Une prise de conscience
et émotionnelle face aux r ) | et une volonte d'agir.

difficultés, rejetant la -\ Accepter la responsabilité
faute sur I'extérieur. ? de la situation, peu importe
Incapacité a voir sa propre : l'origine du probleme.
part de responsabilité.

Etre responsable, c'est accepter la lenteur du réel. La parole n'a de
valeur que si celui qui la prononce assume les colts de son action.

& NotebooklLM



Le défi des 7 jours : ancrer ’action dans le reel

LUN | MAR | mer | UEU '| VEN -'l saM | DM

i 1

« Quelle est ma prochaine action
mesurable dans les 7 jours ? »

[X| Pas un retweet.
E Pas une indignation.
IZ|( Pas une discussion de café.
Une action qui modifie un atome de la realiteé.
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- Le Manifeste du Batisseur. -

Arreter de
commenter le monde

Arreéter de signaler
sa vertu

~/ Arreter de chercher
- des ennemis

-~/ Arreter de diviser
par la colere

— -
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Commencer a le g
transformer.

Commencer a mesurer -
son 1Impact.

Commencer a définir
des objectifs.

Commencer a coordonner
par la methode.
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Soyez des architectes,
pas des prophetes

« Ce siecle appart:ent a ceux qui agissent.
Les autres assisteront au spectacle. »

Le courage n’'est pas d’étre outre, mais d’étre utile.



