En toute - A

5
® | 4 i
., 3 ; - L ——.
F v e S — —
x b, = 3 .
e~ TEL ; :
. e e y e
L i - " - _.-"'-
) T x - 2 e
£ =T i . LY . o
. St A . ’
: . = e, T 7 N
" A : o a ; b o )
4 ;] = T ol . . | r
- - d ’
- A " - e 4 & oo b I | i
L . ' ) ; __-" L 74 .. .}
= L = | i [ % / - 2
. - -
—=r i ; & J o - -
. 23
r & II
i
i

s Ay -
; e T =
A = - ) — Sy
¥ > N - ; Fa S
A '~ : ' b —,
"y g 5, ' ‘H‘H\ T
A 3 . o = 1, . ok |
% 4 ‘ ." . g ' 5 __n
T '

Ly

Pourquoil'lAn'estpasla { /
cause de nos renoncements, 55—
mais le miroir de notre

N D'apres l'eeuvre de Ferome Coutou.

T Un monde sans faute est un monde sans vertu. -
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Playfair Display,
Le Miroir Grossissant

L'lA n'invente rien : elle optimise
NOS renoncements.

i ]

» Le Constat : Nous avons troque l'imputabilité (la
faute) contre la maintenance (le bug, Slate Grey).

o La Révelation : L'intelligence artificielle n'est pas
'origine du probleme. Elle en est le miroir
grossissant (#A83232).

e Le Glissement : Hier, nous disions 'J'ai fait une
erreur' (Vertu, /A83232). Aujourd’hui, nous disons
'Lalgorithme a décidé' (Confort).
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Partie I ;: Briser les Idoles

Avant d’accuser I'algorithme, nous avons invente
des alibis pour dire “ce n'‘est pas moi”.

5 Idoles de la Deresponsabilisation

1. LaStructure : "C'est le systeme" (Le marché,
I’Etat]. Nous devenons vecteurs, jJamais auteurs.

2. LlInconscient: “C'est plus fort que mol.”
La capitulation ou le désir decide a notre place.

3. LeRole: “Je ne faisais que mon job.”
Le masque fonctionnel.

4. L'Habitus: "On a toujours fait comme c¢a.”
Le reflexe social.

5. LaThérapie: Transformer la faute en
blessure pour ne jamais avoir a répondre.
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Partie II : L’'Individu
‘Designé’

'ere de la servitude volontaire et du confort.

Le Piege : Nous ne sommes plus dominés,

nous sommes ‘designés’ par le Big You
(auto-surveillance).

Le Gouffre de Responsabilité
(Responsibility Gap) :
e L'lIA dilue la chaine de décision
(concepteur = données - utilisateur).
e Sil'lA se trompe, personne ne paie. La
morale devient un fichier de logs.

“Nous déléguons notre conscience pour gagner
du temps. Mais du temps pour quoi faire 2”
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Partie III : La Disruption Destructrice

Quand l'innovation ne crée plus, mais soustrait.

La Fin de Schumpeter :
L'IA ne détruit plus

ne détruit plus pour créer,
elle détruit pour éliminer la
friction humaine (le doute,
la fatigue, la morale).

La Consequence:
L'humain devient superflu.
Le ‘Revenu Universel' n‘est
qu'une pension de
consolation. L'auteur
réclame une Utilité Univer-
selle : chacundoit savoir a
quoi il sert, pas seulement
ce gu'il consomme.
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Partie IV ;: L'IAlisme et la Democratie
Technique

La nouvelle religion de la donnée. \

Le Dogme (lAlisme) \ 1/
 Credo : La performance. f

e Péché : Le bug. &

o Paradis : La | § SRR
scalabilite. |

e Croyance : ‘Le monde
est un probleme quela || |

data va résoudre.” e

| La Politique

1l (Démocratie Technique)

" e On ne débat plus des
fins, on optimise les
moyens. Le politique
devient un gestionnaire

__ de parametres.

== Ladélibération lente

est remplacée par la

prédiction rapide.
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Partie V : ’Homme Redondant

Le risque de 'obsolescence programmée de I'humain.
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Le Concept :
e L’homme redondant est celui qui imite la e Souvent une fiction. Nous validons des
machine au lieu de cultiver sa singularité. décisions machines que nous ne comprenons
Nous devenons les assistants de la machine.

Si nous cherchons a étre parfaits comme des machines, nous serons remplaces.
Si nous acceptons d'étre faillibles, nous restons irremplacables.
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Le Point de Bascule : Le Corps contre le Code

La fragilité est notre derniere forteresse.

_-..-_', » Calcule et optimise * Ressent et doute

e Simule » Souffre
* Immortelle (Maintenance) » Mortel (Finitude)

C’est notre finitude qui donne du sens a I'éthique.
Le code n'a pas de peau : il ne craint pas les conséquences.
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Partie VI : Pour un nouvel humanisme
[’Inhumanisme de la Justesse.

Justesse

La Vertu Cardinale : La Justesse
 Sensibilité : Capacite d'étre touche
par le reel.
» Responsabilité : Capacité d'y
répondre (Respond-ability).

Définition :
Refuser 'humanisme de confort qui

nous excuse de tout. Accepter d'étre
"lourd" de responsabilites.

Le Discernement :

Trancher sans brutalité, décider sans
automatisme.
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La Boite a Outils : 7 Exercices de Justesse

Education :

Apprendre la prudence,
pas juste le code.

Attention : Voir ce que
I'optimisation cache.

Lenteur : Introduire de la
friction volontaire pour

Délegation Responsable : juger.
Ne jamais déléguer le

jugement moral.

Contestabilité : Garder le
droit de dire "Non" a la
statistique.

Renoncement : Refuser
ce qui est
techniguement
possible mais indigne.

Explicitation : Ecrire "Je décide"
plutbt que "Le systeme a dit".
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Le Code de la Responsabilité (Extraits)

\\\—( * 1. Je refuse de deleguer mon Jugement '_///f
2. Je deCIde lentement quand la décision engage des Uige. // 2

)

3 Je dis « non » quand la facilité technique contredit 'humain.

@ | !

| | /— = 4. Je ne confonds pas optimisation et justice. -
| = z
2 / / - 5. Je rends mes decisions lisibles et assumees. -
| .

5
/ 4 « 6. Je cherche les effets invisibles de mes actes. -

il

/. Je c:h0|3|s ce que je délegue a la machine — et ce que je garde
:|___

/ - 8. Je réponds de mes choix. Toujours. * \
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Analyse Comparative : Deux visions du risque

Kulveit et al. (2025)
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RISQUE SYSTEMIQUE

’'humain perd le contrble car
le systeme devient autonome.
Le danger est |la perte de
pouvoir (Disempowerment).
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RISQUE ANTHROPOLOGIQUE.

L'humain perd le contrdle car il
abdique sa volonté par confort. =
Le danger est la perte d'ame S
(Déresponsabilisation).
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Synthese : Si vous déléguez votre responsabilité, vous perdrez
votre humanité avant méme de perdre le pouvoir.
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Conclusion : La Refondation %
De la performance a la tenue. )
= | 5—— ¢ La Stratégie d'Hybridation : L'|A gere le bruit g
- (logistique), I'Humain gére le sens (relation,
decision).
#—— e La Tracabilité : Remplacer la transparence
(tout montrer) par la tragabilite (tout
assumer).
" @—— e La Valeur Economique : Dans un monde
généré par I'lA a coQt nul, la “preuve N
d’humanite” devient le luxe ultime. 5
e
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Epilogue : L’Appel a la Verticalité

- Ce n'est pas la fin de I'histoire, c’est |a fin de
= e = notre fuite.

== La Verticalité : Tenir debout dans un monde

o i ¢ = qui glisse. Oser l'imperfection. Oser répondre.

B =— ¢ Une civilisation se mesure a sa
== e W[ capacité a répondre... Si nous

= @ B perdons cela, il ne restera
B plus rien a défendre. *’
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